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Steuer-, Unternehmens- und Wirtschaftsberater
s in lhrer Region mmsssses

Wettbewerbs- und Renditefdhigkeit sind zentrale Kriterien (Teil 1)

RICHTLINIEN Die Weiterentwicklung des IDW S 6 als Maf3stab fiir Sanierungskonzepte — Hinweise fiir Gutachter und Empfinger

m November 2009 hat das

Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) den IDW S 6 verof-
fentlicht, der die Anforderun-
gen an die Erstellung von Sa-
nierungskonzepten deutlich
verscharft hat. Insbesondere
wurde damals auf die durch
die Gerichte vorgenommene
Konkretisierung des Krisen-
stadium und der sich daraus
ergebenden Handlungsspiel-
rdume Bezug genommen. In-
zwischen lasst sich feststellen,
dass die Grundziige des IDW S
6 sich als Ma@stdbe fiir Fort-
fithrungsprognosen und voll-
umfingliche Sanierungskon-
zepte durchgesetzt haben.

Gleichwohl wurde und
wird reichlich Kritik am Um-
fang und der Praktikabilitdt in
den Aussagen des Standards
gedullert. Insbesondere eine
bankenseitig gewlinschte
noch stirkere Orientierung an
der BGH-Rechtsprechung
machte eine Anpassung des
aktuell giiltigen IDW S 6 von
2009 notwendig. Dies ist vor
allem in Hinblick auf die Frage
nach dem Vorliegen der Insol-
venzantragsgriinde von ent-
scheidender Bedeutung. Klar-
stellende Aullerungen beziig-
lich der Definition und der
Aussage zur Sanierungsfihig-
keit sind weitere Ziele der An-
passung des bisherigen Stan-
dards.

Umfangreiche, zum Teil
hochst richterliche Rechtspre-
chungen des BGH fiihrten zu
Anpassungen des S 6. Auf die-
se Urteile wird vielfach bei der
Neufassung Bezug genom-
men. Inhaltlich wurden je-
doch nur kleinere Anpassun-

gen notwendig, da der Bezug
auch in der vorangegangenen
Fassung bereits hergestellt
war, allerdings weitestgehend
ohne dieses kenntlich zu ma-
chen. Die vorgenommenen
Anderungen bzw. Erginzun-
gen sind in der folgenden Ab-
bildung neben den bisher be-
reits geforderten Kernbe-
standteilen eines Sanierungs-
konzepts rot hinzugefiigt wor-
den.

explizit zuldssig. Jedoch muss
eine teilweise Anwendung des
IDW S 6 als solche gekenn-
zeichnet werden. Dazu miis-
sen — wie bisher auch - die
nicht bearbeiteten Bestand-
teile angegeben werden. Eine
umgekehrte Angabe lediglich
der bearbeiteten Teile ist nicht
zielfiihrend, da so vorausge-
setzt wiirde, dass der Leser al-
le notwendigen Bestandteile
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Abbildung 1: Kernbestandteile eines Sanierungskonzepts

nach IDW ES 6 n.F.

Im Einzelnen ergeben sich fol-
gende Anpassungen:

Uber die die Anforderun-
gen an ein und der Umfang
des Sanierungskonzeptes
kann nunmehr im Vorfeld ein-
zelfallbezogen  entschieden
werden. Fiir kleinere Unter-
nehmen sind weniger um-
fangreiche  Ausarbeitungen

In der Neufassung tritt das
Stufenkonzept, welches die
Aufteilung in Fortfithrungs-
prognose und Sanierungskon-
zept ermoglicht, deutlich in
den Vordergrund, was vor al-
lem den insolvenzrechtlichen
Fragestellungen und Zeitkom-
ponenten geschuldet ist. Inso-
fern ist die zweistufige Be-
arbeitung noch klarer gefor-
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dert und die zweigeteilte Be-
auftragung ausdriicklich er-
moglicht. Hintergrund hierfiir
ist, dass zwingend zunéchst
das Vorliegen von eingetreten
oder drohenden Insolvenz-
griinden mittels einer Fort-
fiihrungsprognose ausge-
schlossen werden muss, bevor
die Sanierungsfahigkeit
untersucht werden kann. Im
Tenor bedeutet dieses: Zuerst
den Erhalt sichern, dann die
Zukunft gestalten.

Auch das Leitbild erfdhrt in
der Neufassung eine grolere
Bedeutung. Das Geschifts-
modell mit den einzelnen Ge-
schiftsfeldern als Bestandteil
des Leitbildes soll kiinftig
starker herausgearbeitet wer-
den. Dariiber hinaus ist in
dem Entwurf der Neufassung
unverdndert gefordert, das
Leitbild neben der Grundstra-
tegie und den Wertvorstellun-
gen tiiber die Beschreibung
von Unternehmensstrukturen
sowie von Wettbewerbsvortei-
len und -strategien detaillier-
ter abzufassen.

Die Hintergriinde zur Sa-
nierungsfiahigkeit sind in der
Neufassung genauer und
gleichzeitig leicht abweichend
neu beschrieben: Gleichbe-
deutend mit der nachhaltigen
Fortfiihrungsfahigkeit ~ sind
insbesondere die Wettbe-
werbsfdhigkeit und die Rendi-
tefdhigkeit die zentralen Kri-
terien zur Sanierungsfahig-
keit.

Hierbei ist zwar immer
noch die nachhaltige und
branchentibliche Rendite ge-
fordert, aber es wird nicht
mehr auf die daraus resultie-

Firma

Lohnsteuerhilfeverein
Ammerland e.V.
Bad Zwischenahn

Lohn- und
Einkommensteuer
Hilfe-Ring D. e.V.
Lohnsteuerhilfeverein

Manuela Kirch

Lohn- und
Einkommensteuer
Hilfe-Ring D. e.V.

Birgit Feldhus

Lohnsteuerhilfeverein Gustav Rében

Rastede e.V.

Hans-Joachim
Cramer

Lohnsteuerhilfeverein
Ammerland e. V.

Ansprechpartner

Melanie Libben

Autoren dieses Beitrags (v.l.):

Dr. Bernhard Becker, Olden-
burg, Partner und Gesellschaf-
ter der comes Unternehmens-
beratung und Mitgesellschaf-
ter weiterer mittelstandischer
Unternehmen. Mitautor ver-
schiedener mittelstandsrele-
vanter Fachbeitrage, www.co-
mes.de; Konrad Martin, Olden-

rende Attraktivitit fiir Eigen-
kapitalgeber, sondern fiir Ka-
pitalgeber im Generellen - bei
gleichzeitig jedoch angemes-
sener Eigenkapitalausstattung
- abgezielt.

Die generelle Kapital-
dienstfahigkeit steht damit im
Vordergrund. Eine abschlie-
RBende Aussage zur Sanie-
rungsfdhigkeit wird in der
Neufassung jetzt explizit ge-
fordert. Hierbei kann es je
nach Krisenstadium erforder-
lich sein, auf die positive Fort-
fiihrungsprognose gesondert
einzugehen. Der Eintritt der
wesentlichen getroffenen An-
nahmen und Bedingungen
aus Sicht des Erstellers zum
Zeitpunkt der Erstellung miis-
sen tiberwiegend wahrschein-
lich sein, was auch fiir Mal3-

burg, Managementberater bei
der comes Unternehmensbera-
tung; Univ.-Prof. Dr. Stefan Mul-
ler, Oldenburg, Inhaber des
Lehrstuhls fur Allgemeine Be-
triebswirtschaftslehre an der
Helmut-Schmidt-Universitat /
Universitat der Bundeswehr
Hamburg (Kontakt: smuel-
ler@hsu-hh.de). BILDER: PRIVAT

nahmen gilt, die der Mitwir-
kung Dritter bediirfen. Sind
Malnahmen vom Mitwirken
Dritter abhéngig, ist in der

Schlussbemerkung darauf
hinzuweisen.
Die Schlussbemerkung

selbst ist in der Neufassung
nicht mehr nur eine mégliche
Ergidnzung, sondern wird zum
Pflichtbestandteil mit - wie
oben beschrieben - einer zu-
sammenfassenden Einschét-
zung der Sanierungsfiahigkeit.
Zudem muss auch das Ma-
nagement sich an dieser Stelle
erklaren, die genannten MaR-
nahmen umsetzen zu kénnen
und zu wollen.

Fortsetzung folgt in einer der
nachsten Folgen dieser Sonder-
veroffentlichung
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